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Warszawa, 6 pazdziernika 2010 roku.

Przekraczanie norm, bicie rekordow...?

Obecnie trwa debata na temat kupna (prywatyzacji?) spotki ENERGA przez spotke PGE,
ktorych wigkszosciowym udzialowcem jest MSP. Wypowiedzi z réznych stron w danym
temacie dzielg si¢ na: obroncow interesow obywateli, obroncow interesow biznesowych,

pragmatykow i obroncow z zakresu prawa oraz obroncéw liberalnej filozofii rynku.

Swoj udziat w ocenie prywatyzacji elektroenergetyki ma tez Zrzeszenie Zwiazkow
Zawodowych Energetykow (Zrzeszenie, ZZZE). Jest to glos znany, ale raczej pomijany przez
dyskutantow, mimo ze zwiazek zawodowy jest strong dialogu spolecznego w debacie o
gospodarce, ktora jest (jak si¢ wydaje) spofecznie wrazliwa. Smutna to wiedza, ze niby
jeste$my panstwem obywatelskim, gdzie obowigzkiem wiadz jest branie pod uwage zdania,
jakie na dany temat ma spoteczenstwo (art. 20 Konstytucji RP), a mimo to jest pomijane przy
decyzjach wplywajacych na byt i bezpieczenstwo. Ale obecna wiadza ma swoj poglad na ta
sfer¢ zycia i niezmiennie realizujac marsz w kierunku, tzw. ,polityki mitosci”, ktéra jak
pokazuja przyktady nic nie ma wspélnego z dialogiem. W zwiazku z powyzszym:

- Nie ma woli do dyskusji, bgdziecie wystuchiwaé co mamy do powiedzenia!
Prostowanie krzywego.

Nalezy przypomnie¢, ze Zrzeszenie jest zwolennikiem utrzymania kontroli panstwa (powyzej
50% udziatéw) nad spétkami energetycznymi, ktére z punku widzenia bezpieczenstwa kraju
sa w tym rozumieniu strategiczne. Fuzja zwiazana z przejeciem ENERGA przez PGE, miesci
si¢ w pogladzie o zachowaniu wiadztwa, zgodnie z definicja w prawie handlowym. Dlatego
inng rzecza jest sam poglad na prywatyzacjg, a inng sprawg jest sposob jej realizacji przez

rzad i podlegia mu administracj¢ (MSP).



Obiektywnie rzecz ujmujac, zalozona z gory teza moéwi, ze obecny stan finanséw panstwa
wymaga w dziataniu od Ministra Skarbu tylko realizacji potrzeb fiskalnych rzadu w celu
zatatania olbrzymiej dziury budzetowej. Dlatego ,,stachanowski przodownik pracy” okreslit
stan wplywow z prywatyzacji w 2010 roku na poziomie 25 mld zt i jego mglisty odpowiednik
- ,racjonalizacji oraz mechanizacji...” - ewoluowat do roli osoby, ktéra mysli oraz dziata w
obronie sondazowego poparcia partii. Gdyby taka diagnoza byta btgdna to zapewne na temat
ten dyskutowano by w oparciu o dowody z przeprowadzonych konsultacji ze srodowiskiem
biznesu oraz partneréw spotecznych. Niestety prozno szuka¢ materialéw z dokonanych
ustalen lub wymiany pogladow, a tym bardziej brania ich pod uwage przez strong rzadowa.
Pozostaje, zatem stwierdzenie, ze oddalili$my si¢ od fundamentow ustrojowych, ktore mowia,
iz spoleczna gospodarka rynkowa jest oparta na wolnosci w dziatalnosci gospodarcze;j,
wilasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspdlpracy partneréw spofecznych, co
stanowi podstawg ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej. Smutne to..., ale

prawdziwe.

Dzisiaj trwa medialna polemika, kto ma racj¢ w zwiazku z kupnem ENERGA przez PGE.
Przy tej okazji zauwaza si¢ pewien brak logiki, ze skarb panstwa begdac jednoczesnie
wigkszosciowym wspdiwtascicielem obu spotek, kupuje od siebie samego, jedna z nich.
Powyzsze odwolanie do ,,przodownika pracy” i dziury w budzecie daje ta sama odpowiedz,
ktéra ma zwiazek jedynie z polityczng pragmatyka. Naklada si¢ na to - ,apolityczny” - glos
Prezesa Polskiej Grupy Energetycznej, ktory stwierdza, ze ,transakcja jest przede wszystkim
uzasadniona biznesowo.” 1 ,, ...kupujemy ENERGE dos¢ tanio”. Pokazuje to pewien dysonans.
Minister Skarbu dowodzi, ze sprzedaje drogo i z zyskiem, a jego wybrany przedstawiciel w

Spotce moéwi cos catkiem przeciwnego. Ciekawe i nierozwigzywalne?

Gdyby obecne odwotywanie si¢ do bezpieczenstwa energetycznego i potrzeb obywateli lezaty
faktycznie na sercu wiladzy to dokument, jakim jest ,Polityka energetyczna Polski do 2030
roku”, bytby zmieniony lata wstecz, a nie obecnie. Przy tej okazji zostaje tylko zalowac, ze w
obronie intereséw Polski wiadza nie wykazala réwnie stusznej determinacji przy okazji
likwidacji Stoczni Szczecinskiej. Francuskie stocznie mimo nieprzychylnych przepisow w
Unii Europejskiej, dotrwaty do zmiany prawa, co udowadnia ich my$lenie kategoriami

interesu narodowego.

Przy okazji zmian dokumentu rzadowego (,,Polityki...”), sama Pani Prezes Urzgdu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw miata swdj udzial. Stajac w obronie prawa (co jest oczywiste)



na kolejnym z posiedzen Komisji Skarbu Panstwa, stwierdzita, ze bez zmiany ,,Polityki

"

energetycznej...” rzadu nie jest wstanie wyda¢ pozytywnej decyzji o pofaczeniu PGE z
ENERGA. I stowo ,ciatem” si¢ stalo. Monopol wiadzy i trochg¢ dobrej woli zmaterializowat
potrzebe, ktora okreslita Pani Prezes UOKiK-u. Przy tej okazji po ,katarskich™ inwestorach i
waferze hazardowej” oraz potajance telewizyjnej przedstawicieli OFE, ucierpiat mit polityki
liberalnej, gdzie udzial rzadzacych w wolnym rynku z definicji miat by¢ minimalny. Premier
rzadu na ta okoliczno$¢ wystapit w obronie wolnego rynku dowodzac, ze tworzenie
narodowego ,,giganta” energetycznego, stuzy Polsce i tworzy podmiot w walce z konkurencja
europejska - krytykujac przy okazji autonomiczng postawe Pani Prezes UOKIK. Szkoda, ze ta
zmiana wartosci pogladow nie rozcigga si¢ na cale terytorium kraju i obok erupcji
patriotyzmu realizuje si¢ calkowita wyprzedaz np. Grupy Kapitalowej ENEA, posiadajacej
17% rynku energii. I tylko w tej catej gmatwaninie zdarzen i opinii, umyka cel podstawowy,
tj. politycznej checi wypetienia budzetu panstwa kwota 25 mld zt z prywatyzacji, w obawie
przed mozliwa klgska wyborcza.

Wojna informacyjna.

W zwiazku z powyzszym ruszyla ,machina” medialna, ktéra odwotuje si¢ do stow i ocen
réznych $rodowisk, naglasniajac poglady w temacie zachodzacej fuzji ENERGA z PGE.
Debata jak najbardziej niezbgdna, z tym ze prowadzona, niestety, zgodnie z hastem - ,tu i
teraz”. Zabiegi réznych srodowisk, aby inicjowaé jej przebieg (debaty) odbywaly si¢ na
dlugie miesigce wczesniej i zostaly przez strong rzadowa przemilczane. Dzi§ obecng forme
dyskusji publicznej mozna poréwna¢ do powiedzenia, ze teraz nam pozostalo ,kopanie
studni, kiedy las juz plonie”. Prowadzone rozmowy to wcale nie dowdd dojrzatosci
demokracji, a jej formalne zaprzeczenie. Gdyby odwola¢ si¢ do stdbw Ministra Skarbu lub
Premiera o: analizach, glebokim zastanowieniu, trosce o los obywateli, to przed decyzja
prywatyzacyjna mozna by siggna¢ do dokumentu, ktory takie syntezy potwierdza. A niestety

go nie ma, poza tytufem i szyldem z hastami.

Biorac za wstgp do odwotan o konkurencji i budowaniu strategii w interesie obywateli
(odbiorcéw energii), mozna postawi¢ proste pytanie: Jak to zrobi¢? Z kim zatem, kiedy i
gdzie polskie przedsigbiorstwa bgda rywalizowac¢? Tu tez ujawnia si¢ cala niemoc, ktora
determinuje tylko dystans dla czteroletniej kadencji z optyka ograniczana do trwania od
wyboréw do wyboréow przez politykow. Obserwujac dziatania innych panstw w Europie

mozna zaobserwowac, ze maja one czasem inny poglad na to samo zjawisko. My méwimy o



inicjowaniu konkurencji zapominajac o tym, ze ona juz niezmiennie trwa i nie bylo jej
poczatku ani zatrzymania. Strategie i plany juz dawno nalezato mie¢, by dzis$ — ,,tu i teraz”,

wprowadza¢ je konsekwentnie w zycie, a nie tworzy¢ takowe na potrzebg chwili.

Dowodem na ,,szybkos¢ mysli” innych jest fakt, ze to co my okreslamy mianem konsolidacji
(PGE, ENERGA) w tworzeniu ,,giganta” na polskim rynku, inne kraje juz maja i o tym
goraczkowo nie dyskutuja. Powszechnie w Europie dochodzi do konsolidacji przedsigbiorstw
panstwowych o strategicznym znaczeniu (energetyka) i ekspansji w kierunku poszerzania
wlasnych wpltywow. Przyktadem takim, sa panstwowe spotki branzy energetycznej jak
francuski EDF i GDF, niemiecki RWE, czeski CEZ czy szwedzki Vattenfall. Potencjat
zgromadzony w aktywach tych firm przekracza od 10 do 20 razy mozliwosci polskiego
»giganta”, powstalego z potaczenia ENERGA z PGE. Z tego powodu rywalizacja, nawet
przerosnigtej ,,mrowki ze stoniem”, nie ma tu sensu. W perspektywie, przy zatozeniu stabosci
charakteru, stawia to polskie przedsigbiorstwa w roli ,branki”, a nie realnego konkurenta.
Dalsze rozdrobnienie wiasnego rynku przy okazji wigkszosciowej prywatyzacji ENEA S.A.
na rzecz inwestora branzowego, poglgbia tylko efekt braku kontroli i utraty perspektyw dla
rozwoju oraz budowania strategii na rzecz bezpieczenstwa energetycznego Polski i

Zréwnowazonego rozwoju regionow.

Mechanizmy, ktorymi kierujq si¢ ,.konkurenci” mozna przesledzi¢ na przykladzie francuskiej
energetyki wspartej i chronionej decyzjami wiasnego rzadu. Doszlo ostatnio do tak zwanego
»partnerstwa strategicznego™, czyli potaczenia koncernow EDF i AREVA, co w uzasadnieniu
ministra gospodarki Christine Lagarde, ma pomoc w eksporcie
francuskich technologii jadrowych. Cytowane w prasie slowa ministra dobitnie okreslaja
charakter fuzji: ,,Chodzi o wzmocnionq kooperacje w dziedzinie energetyki jadrowej.
Porozumienie o partnerstwie strategicznym ma na celu stworzenie lepszej oferty i zdobywanie
nowych rynkow zagranicznych”. Jak mozna bylo przypuszcza¢ w zadnym wymiarze nie
doszlo do krytyki ze strony opozycji francuskiej ani glosu sprzeciwu innych panstw, ze na
rynku europejskim wyrést prawdziwy gigant, pod auspicjami rzadu. Nikt nie odnosit si¢ do
ocen na temat ,,erupcji nacjonalizmu” i realnego umitowania wiasnej nacji. Po prostu twarda i

konsekwentna realizacja szerszej strategii.

Majac wiedzg, ze francuska elektroenergetyka jest oparta w 80% na wytwarzaniu pradu przez
elektrownie jadrowe, to mozna oczekiwac, ze generalne znaczenie w grze rynkowej bedzie

miata kwestia zwigzana z prawem do emisji CO,. W przypadku polskiej produkcji energii



elektrycznej w 90% opartej na weglu, stwarzamy konieczno$¢ wykupu praw do emisji
dwutlenku wegla (bo ktos tak wymyslit), co niekorzystnie wplywa na koszty dziatalnosci i
cen sprzedazy. Nie jest z tego wzgledu tajemnica, ze w strategii francuskich przedsigbiorstw
pojawia si¢ cheé zestawienia przeciwnych sobie potencjaldéw i uzyskanie maksymalnej
korzysci. Wyobrazi¢ sobie mozna nast¢pujacy scenariusz. Obecnie francuskie elektrownie
jadrowe budowane w latach siedemdziesiatych wymagaja olbrzymich naktadéw finansowych
dla 40-letniej wlasnej infrastruktury. Budzet panstwa, ktéry sam chcialby udzwigna¢ taki
proces modernizacyjny, generowatby olbrzymie obcigzenia finansowe przenoszone w cenie
energii dla finalnych odbiorcow i wilasnych obywateli. Idealnym ,,partnerem” rynkowym w
tej sytuacji staje si¢ energetyka w panstwach bez technologii jadrowej, czyli np. w Polsce. Ma
to generalne znaczenie w pozyskaniu kontraktu na budowg takiej instalacji. Budowa
elektrowni w oparciu o technologie francuskie zabezpieczy rynek wytwdrczy i miejsca pracy
francuskim obywatelom na dlugie lata. Kredyt zaciagnigty na budoweg instalacji zostanie
pokryty z kieszeni polskiego spofeczenstwa, co nie odbedzie si¢ bez wptywu na ceng¢ pradu
elektrycznego. Mozliwa prywatyzacja ENEA S.A. przez francuskiego inwestora zabezpieczy
rowniez rynek zbytu wytwarzanej energii z elektrowni jadrowej, co dalej zasymiluje i
uzalezni dostawy z dystrybutorem. W perspektywie nastapi ograniczenia dostaw ze zrodet
konwencjonalnych (elektrowni weglowych) generujac olbrzymie bezrobocie w sektorze
gorniczym z niepomijalng korzyscia wykupu praw do emisji CO, od kooperanta z
przedsigbiorstw francuskich. Niemita to perspektywa i szkoda, ze jej si¢ nie podwaza w
dyskusji, prowadzonej ze strona polskiego rzadu o konkurencji oraz o zabezpieczeniu
interesdéw narodowych. Niezmiennie zapomina si¢, ze jeden i drugi interes, narodowy i

obywateli jest ze sobg spojny i nierozdzielny jak pokazuja przykiady innych panstw.

Blackout.

W USA najwigkszy kryzys energetyczny zaskoczyt amerykandw w 2003 roku. W péinocno-
wschodniej czgsci Stanow Zjednoczonych oraz potudniowo-wschodnich prowincjach Kanady
miala miejsce najwigksza awaria sieci elektroenergetycznej w historii Ameryki P6tnocne;.
Jest to rowniez nauka, ktora nie powinna by¢ pomijana w dyskusji o przysziosci polskiej
energetyki. Problem tkwi jak zwykle w dyskutujacych, w momencie, kiedy energetyk z
wiedzg techniczng rozmawia z ekonomista na temat tego samego zagadnienia, kierujac si¢
odmiennymi pobudkami. Towar, jakim jest energia elektryczna okreslana jest, jako materialna

istota handlu, mimo ze podlega nie tylko zasadom ekonomi, ale rdwniez prawom fizyki.



Wprowadzenie do sieci energetycznej (sieci handlowej) okreslonej jej porcji, stwarza
koniecznos¢ bezwzglednego jej skonsumowana. Nie wystgpuje tu regula mozliwosci
magazynowania i czekania na sezon, kiedy produkt bedzie ,trendy” i znajdzie kupca.
Swoistymi ,.thumikami” w systemie dostaw pradu elektrycznego sa np. elektrownie szczytowo
— pompowe, gromadzace potencjal wody, reagujace na wahania niedoboru lub namiaru
energii. Zlozono$¢ sieci energetycznej, jej potaczen zasilajacych odbiorcéw nie ogranicza
natury pradu elektrycznego do granic w okreslonych nazwa przedsigbiorstw ani potozenia
geograficznego. Zasada naczyn potaczonych obrazuje ten proces najbardziej dobitnie, gdzie
etykietowanie Zrddlo energii w kontekscie konkretnego odbiorcy nie ma generalnego
znaczenia z punktu widzenia samej fizyki, lecz ma znaczenie w samej istocie kontroli
przeptywu pradu elektrycznego. To w miarg ztozone zagadnienie zostalo pominigte przez
handlowa strong w sprzedazy na przykladzie awarii w USA, traktujaca towar o cechach
eterycznych (bez zapachu i smaku), jako formalng ,rzecz” schodzaca z tasmy produkcyjnej i
kierowanej w dowolne miejsce z racji koniunktury cenowej. Tu fizyka w zderzeniu z
pragmatyka finansowa - wygrywa, niszczac przecigzone instalacje i prowadzac do mozliwego
blackout-u. Traktowany w tym kontekscie zamiar budowania systemu dostaw energii moze w
Polsce z réwnym skutkiem doprowadzi¢ do wylaczen (awaria w Szczecinie). Cate terytorium
kraju (Polski) jest splecione jedng siecig i twierdzenie o budowaniu rynku konkurencyjnego
(wewngtrznego) nalezy traktowaé z lekkim dystansem o autonomii. Niedorzeczne sa, zatem
dowody ,,0jcow kapitalizmu”, ze jedynie prywatyzacja energetyki jest otwarciem si¢ na rynki

i postep cywilizacyjny, a z drugiej strony obawy tworza tylko frustraci.

Rowniez nie jest shuszne twierdzenie, ze tylko prywatny inwestor daje gwarancj¢ sukcesu

biznesowego, czym zaprzecza upadek prywatnego giganta energetycznego w USA - Enronu.
W podsumowaniu:

Dobrze si¢ stalo, ze dochodzi do konsolidacji Polskiej Grupy Energetycznej z ENERGA,
szkoda tylko, ze nie jest to wynik oparty o przemyslang wczesniej strategig, a tylko z
przyczyn politycznych. Moze zostanie nam jeszcze dlugo czekaé, az wszystkie strony
stwierdza, ze nie jest problemem posiadanie przez panstwo dobrze zarzadzanych wiasnych

przedsigbiorstw, ale zta praktyka ich upolitycznienia w relacji z biznesem.
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