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Jak nie Ostroteka,
to moze BOT

Energa wciaz liczy

na zakup elektrowni

z Ostrolgki. Jesli sig

nie uda, bedzie zabiegaé
o polaczenie z BOT,

ale na jej zasadach.

Waldemar Bartelik, prezes gdafi-
skiego koncernu dystrybucyjne-
go Energa, nic traci nadziei na
zwyciestwo spolki w przetargu na
Zesp6t Elektrowni Ostrolgka
(ZEO). Chot¢ panstwowy dystry-
butor ma dwoch doé§é mocnych
konkurentow, Elektrownie Pola-
niec z grupy belgijskiego Electra-
bela i niemieckie PCC, liczy, ze
Ministerstwo Skarbu Pafstwa
(MSP) wybierze jego oferte — je-
$li nie ze wzgledu na ceng, to na
plany inwestycyjne.

— Zadeklarowalismy 400 min z}
inwestycji w ZEO w ciagu o$miu
lat. Akcje elektrowni cheemy kupié
w dwéch transzach, zaczynajac od
pakietu 51 proc. — wyjasnia Wal-
demar Bartelik.

Wariant pierwszy...
Szef Energi dodaje, ze ceny ofero-
wanej za akcje ZEO z pewnoScig
juz nie podniesie, bo ostatnia pro-
pozycja zlozona MSP to maksi-
muin, ktore spélce oplaca sie daé
za elektrownie. Nie wiadomo, jaki
jest poziom tej i pozostalych ofert,
mozna si¢ jednak domyslaé, 2e
przynajmaiej jeden z konkuren-
téw Energi bedzie sktonny zaplacié
wiecej, i to w jednej, a nie dwoch
transzach. Jesli tak jest rzeczywi-
§cie, zwycigstwo pan-
stwowgj firmy bedzie
mozliwe tylko wéw-
czas, gdy skarb pan-
stwa postanowi po-
przez polaczenie
dystrybutora z ZEO
zrealizowaé kon-
cepeje tzw. konso-
lidacji pionowej w
energetyce. Do-
tychczas plan
byl inny, bo o
Energe zabie-
gal najwickszy
producent
energii elek-
trycznej w kra-
ju — BOT Gor-
nictwo i Ener-
getyka.
Zdaniem
Waldemara Bar-
telika, optymal-
nym rozwiaza-
niem byloby pola-
czenie Energi z ZEO.
— Wéwczas lacznie z
naszymi elektrowniami
wodnymi, przede wszystkim
najwickszq — we Wioclaw-
ku, mieliby§my zaplecze w
postaci mocy produkeyjnych
pokrywajacych okolo 25
proc. naszego zapotrzebowa-
nia. To pozwoliloby nam
optymalizowaé portfe] zaku-
pow — uwaza prezes Energi.
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Jesli jednak dystrybutorowi
nie uda sie przejaé Ostrote-
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™ Udziat w rynku energii {7 proc.
W Sprzeda? energil 18,8 TWh
® Przychody 5,0 mid zt
W Zysk netto 82 min zt
m Majatek trwaty 3,7 mid z¢
® Zatrudnienie 7.8 tys. 086b
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ki, uSmiechnie sie do BOT. Dys-
trybutor dostrzega to, co widza
tez od niedawna zagraniczni in-
westorzy (ktorzy po kilkuletnim
letargu zaczeli sie tloczy€ po ak-
cje polskich elektrowni): z¢ w naj-
blizszych latach oparcie w akty-

wach wytworczych moze by¢ dla
niego bardzo wazne. Cze§¢ eks-
pertéw uwaza nawet, ze spodzie-
wany w niedalekiej przyszloéci
deficyt mocy produkeyjnych spo-
woduje odwrécenie sie koniunk-
tury prywatyzacyjnej. MSP moze
mie¢ teraz problemy z uzyska-
niem dobrych ofert na akcje dys-
trybutorow, bo jesli hurtowe ceny
cnergii bedg rosly, regulowana
dzialalnoé¢ firm sieciowych moze
staé si¢ znacznie mniej oplacalna.

Plany finansowe Energi na razie
tego nie zakladaja. Spotka progno-
zuje, z¢ w tym roku zarobi na czy-
sto okolo 130 min zl, co oznacza
utrzymanic poziomu zysku z
pierwszego polrocza. Wynik brut-
to dystrybutora po szeéciu miesia-
cach siegal 180 min z1, a EBITDA
przekraczata 365 min zl (w tym
polowe stanowila amortyzacja)
przy przychodach na poziomie 2,5
mld zi, czyli okolo polowy rocz-
nego obrotu.

Stale do przodu

— Na kolejne lata zakladamy 10-
-15-proc. dynamike przychodow i
15-20-proc. wzrost zysku — twier-
dzi Waldemar Bartelik.

Mimo optymistycznych prognoz
finansowych Energa liczy, 7¢ jesli
przed wyborami nie dojdzie do de-
cyzji konsolidacyjnyeh, przyszly
rzad nie zarzuci tej koncepceji (PiS
zamierza ja kontynuowaé, PO jest
sceptyczna — przyp. red.). Chee
jednak, aby ewentualne polaczenie
2 BOT zostalo zrealizowane we-
diug jej pomysiu.

~ Chcemy uniknaé wiaczenia
Energi w struktury holdingu BOT
na tym samym poziomie, na kto-
rym funkcjonujg dzi§ tworzacy

go wytworey (elcktrownie
Belchatow, Opole i Turow
— przyp. red.), bo oznaczalo-
by to zdominowanic nas
przez producentédw. A prze-
ciez to my mamy bezpo-
$redni dostep do klientow
~ podkre§la Waldemar
Bartelik.
Jego zdaniem, for-
mula polyczenia bedzie
decydujaca dla przy-
szlej rynkowej strate-
gii skonsolidowancj
firmy. Je$li rzady be-
dzie sprawowal dys-
trybutor, wygra troska
o klienta. Cze$¢ eksper-
téw uwaza jednak, zc
bez wzgledu na forme 13-
czenie grup dystrybucyj-
nych z tak duzymi wytwér-
cami jak BOT musi doprowa-
dzi¢ do monopolizacji rynku
energii.
Agnicszka Berger [
a.berger@pb.pl & (22) 334-22-65

BEZPIECZNIE? waldemar
Bartelik, szef Energi, twierdzi,
ze jesli firma bedzie prowa-
dzita wtasciwg polityke re-
strukturyzacyjng, sitynna
umowa spoteczna, gwaran-
tujaca pracownikom koncer-
nu wielaletnie zatrudnienie,
nie bedzie nic kosztowaé.
Wigkszos¢ ekspertow jest
innego zdania, fot. ARC



