Prywatyzacja i prywata

SKALSKI

Publicysta ,Rzeczpospolitej”

zy mozna sobie wyobra-
zi¢, ze Shell czy British
Petroleum przykrecajg
nam kurki? Ze dostawy
ropy uzaleZnione sg od szemra-
nych posrednikéw i wewnetrznych
rozgrywek w Rosji oraz jej postim-
perialnej polityki? Gdyby jednak
parg lat temu kto$ zaproponowal,
zeby rafinerie, naftoport i CPN roz-
sprzedac wielkim $wiatowym fir-
mom, z ktérych zadna nie jest za-
lezna od Kremla, podniéslby sie
wrzask o zagrozeniu bezpieczen-
stwa energetycznego Polski. No to
mamy to bezpieczenstwo! Dotkne-
ly nas dwa przykrecenia kurkdw.

Za pierwszych rzadow lewicy
{1993 — 1997) wymys$lono komer-

L

cjalizacj¢ przedsiebiorstw pan-
stwowych, by nie sprzedawac za psi
grosz firm w kiepskiej kondycii.
Wpierw naprawié, unowoczes$nic,
zrekonstruowac, skonsolidowac.
Mozna powiedziec, ze szkoda tracic
czas, pienigdze, energie na ten pro-
ces i - za mniejsza cene -~ przerzu-
ci¢ od razu to wszystko na nowego
wlasciciela. Kwestia kalkulacii.
Powstaly jednoosobowe spotki
skarbu panstwa. Zamiast dawnych

dyrektorow czy raczej nad nimi po- -

jawila sie czapa zarzadow, preze-
sow, rad nadzorczych. Jak w pry-
watnym biznesie, ale czlonkowie za
swe dzialania nie odpowiadaja wia-
snym Kapitalem ani nie sa rozlicza-
ni z wynikéw ekonomicznych. To
my, obywatele odpowiadamy swo-
im kapitalem zaich — ,Staszek chce
sie sprobowac w biznesie” — bledy
i zaniechania. A rozliczani s gléw-
nie na podstawie lojalno$ci wobec
swych politycznych decydentow.

GRUPA TRZYMAJACA WLADZE

Dlaczego panstwo, mniejszoéciowy
udzialowiec w Orlenie, pretenduje
do decydujacej tam roli, a bezpie-
czenistwo energetyczne Kraju jest
kiepskie? W PZU skarb ma zachowaé
25 procent i zlotg akcie dajaca decy-
dujacy glos. Dlaczego wiekszo$ciowy
{40 proc.) udzialowiec wchodzi w ta-
ki interes, w ktoérym ktos inny decy-
duje o jego pieniadzach? Gdyby sie
ckazato, ze kupil kawal PZU za pie-
niagdze PZU, anie mozna tego wyklu-

czy¢, odpowied? bylaby prosta. A
przedsigbiorstwa jako$ tam zrestruk-
turyzowane i sprywatyzowane, lecz
nie do konica — wiaénie Orleni PZU,
ale tez PKO BP, KGHM, Grupa Lotos?
Paristwo sprzedaje je po kawalkuy, za-
chowujac wiekszy czy mniejszy
udzial, a tak czy inaczej — decyduja-
cy glos. Paristwo to w praktyce grupa
trzymajaca wladze. Doraznie, bo we-
wnatrz firm trwa zacieta walka, w kto-
rej zmieniajq sie wrogowie i sojuszni-
Cy, uzywa sie oskarzen, wywleka sie
brudy, nasyta sie funkcjonariuszy wy-
wiadu i prokuratorow. Interes pan-
stwa jest chyba ostatnia rzecza, ktérg
si¢ bierze pod uwage. Polskie rece,
w ktérych wimie interesu narodowe-
go ma sie znajdowac gospodarka, to
lapy koterii politycznych.

Czasem jedna panstwowa firma
wykupuje inng panstwowa firme i

Czekanas
kompromis
miedzy
ograniczona
prywatyzacja PO
i hamowaniem jej
przez Prawoi
Sprawiedliwos¢

to si¢ uwaza za pryvwatyzacje. Pro-
ces pokawatkowanej i pogmatwanej -
prywatyzacji moze zapewniac¢ korzy-
Sci wigksze niz oficjalne. Wszystkie te
zabiegi to namiastki prawdziwej pry-
watyzacji, kiedy przedsiebiorstwa
sprzedaje sie solidnym inwestorom
nadobrych, przejrzystych warun-
kach albo przez gielde,

$PIESZA SIE POWOLI

Pod koniec zeszlego roku, po 15 la-
tach transformacji majatek pan-
stwa, bez zasobdéw naturalnych i
dobr kultury, wynosit co najmniej
550 miliardéw zlotych, W tym 144
miliardy przypadalo na grunty
miejskie i 110 miliardéw na wia-
snos¢ w przedsiebiorstwach pan-
stwowych i spélkach. Kolosainy
majatek do spieni¢zenia.

Po PRL odziedziczyli$my prawie
osiem i pol tysigca przedsiebiorstw
panstwowych. Ubywa ich szybko, ale
duza ich cze$¢ podlega wspomnianej
wyzej quasi-prywatyzacji. Paistwo-
wych jest jeszeze okolo tysiaca, z cze-
go mniej niz polowa normalnie funk-
cjonuje. W tym deficytowe firmy, do
ktérych tylko w ostatnich czterech
latach dotozylismy pod réiznymi po-
staciami 37 miliardéw zlotych. Na
kazdego Polaka — prawie tysigc,

Udzialy ma panstwo w 1774
spélkach, z czego w 478 to jedno-
osobowe spolki skarbu panstwa.
Niedawna kontrola NIK ustalita, ze
panstwo ma mniejszosciowe udzia-
ty w ponad tysigcu spolek, z k16-




rych jedna czwarta jest deficytowa.
Skarb ma swego przedstawiciela
nawet w radzie spotki, w ktorej jego
udzial wynosi 3 procent. A zyski
niektorych z nich marnieja na nie-
oprocentowanych rachunkach, bo
nikt nie ma glowy, by sie tym zajac.
W Wielkiej Brytanii panstwowy
sektor dostarcza 2 procent PKB, w
Szwecji, najbardziej usocjalnionej w
UE — 13 procent. Przy naszym bala-
ganie wlasnosciowym trudno sie zo-
rientowac, ale tvlko firmy z wiekszo-
Sciowym udzialem panistwa wytwa-
rzaja 2s — 30 procent PKB. Do konca
prywatyzacji zatem daleko. Aktual-
ne tempo prywatyzacji zapewnia
2500 przedstawicielom skarbu w
tych spétkach jeszcze siedemnascie
lat synekury, a politykom mozno$¢
kupowania ludzi za te posady.

PRACOWNICY
JAK NOMENKLATURA

Zalodze prywatyzowanego zakla-
du nalezy sie 15 procent jego warto-
sci. Bywaja wysokie odprawy. Nie-
raz pracownicy naciskajq na szyb-
ka prywatyzacje, jak Polskie Goér-
nictwo Naftowe i Gazownictwo. W
prosperujacej kopalni weglowej w
Bogdance 94 procent zalogi zyczy
sobie prywatyzacji. Na Slasku, nie-
calym, wreferendum zorganizowa-
nym przez zwigzki zawodowe 97,45
procent gérnikow wypowiedziato
si¢ przeciw prywatyzacji, skazujac
kraj na dalsze doplacanie do tego
biznesu. A przeciez panstwowe za-

klady byly i sq wiasnoscia catego
spoleczenstwa, a nie pracownikéw,
ktorzy w nich pracuja.

Partycypacji zalog patronowal Ja-
cek Kuron i z praktycznego punktu
widzenia mial racj¢. Do pewnej grani-
€y moznamowic¢ o kompromisie mie-
dzy interesem zatogi i ogdlnospolecz-
nym, poza nia to juz lapoéwka czy ha-
racz, pod nazwga pakiety socjalne.
Zwiazkizawodowe walczq o gwaran-
cje zatrudnienia, zarobki —~ bardzo
czesto o ich podwyiki — o wszelakie
inne bonusy. Krancowy przyklad to
umowy wywalczone w zakladach
energetycznych. Czesto przeplasza
sie w ten sposbb inwestordw i odwle-
ka sanacje firmy. Tak sie stalo w zakla-
dach energetycznych G8. Z reguly
obniza to cene sprzedazy i wartos¢
akcji, kupowanych w dobrej wierze
przez indywidualnych inwestorow.
W elektrowni Polaniec pakiet socjal-
ny zmniejszyt wplyw z prywatyzacji o
100 — 120 milionow zlotych, w elek-
trocieplowniach warszawskich — 8o
- 100 min, w Polmosie Bialystok — o
70 - 100, w Hucie Czestochowa — o
200 — 300 min z1. W dwoch ostatnich
przypadkach zwiazki wymusily
zmiane¢ inweslora, uzurpujac sobie
prawa wiascicielskie.

Takiej jednosci w Sejmie dawno
nie bylo. 15 wstrzymujacyvch sie, 8
przeciw i 363 glosy za postawieniem
Emila Wasacza przed Tryvbunalem
Stanu, akurat najskuteczniejszego
ministra skarbu 111 RP. Kazdego
mozna oskarzy¢, bo zawsze cena

mogta by¢ wyzsza, nabywca lepszy,
warunki korzystniejsze. Nawet ryn-
kowa Platforma Obywatelska nie
wstydzila sie glosowac za wnio-
skiem. Prawicowa, skadinad, opozy-
cja sprzeciwiala sie projektom pry-
watyzacyinym lewicowego rzadu, by
ten nie sprzedal swoim i nie obsadzit
swoimi. Czy kto$ da stowo, ze prawi-
cowy rzad bedzie prywatyzowal
uczciwie? PO ma zamiar ostro pry-
watyzowac, zostawiajac jednak we
wladaniu panistwa przedsiebiorstwa
uwazane za strategiczne, ktére wiec
znajda si¢ z gory na gorszych pozy-
cjach. Prywatne przedsiebiorstwo z
zasady funkcjonuje efektywnie;.
Panstwo, jesli ma w jakims stopniu
kontrolowac procesy gospodarcze,
to ma instrumenty prawne i organy,
ktore te funkcje wykonuja, a nie
udzialy wlasne. Bo bedac samemu
uczestnikiem dzialalno$ci gospo-
darczej i jej kontrolerem zarazem,
wystepuje jednoczeénie w dwoch
rolach i obie wykonuije Zle.

PiS uwaza, Ze panstwo jest do-
bre na wszystko i znacznie wiecej
zamierza zachowac w jego reku. Za-
funduje nam kolejny specjalny
urzad do zwalc¢zania korupcji za-
miast radykalnie zmniejszyé jej
podstawowe Zrédlo, jakim jest styk
publicznego i prywatnego w gospo-
darce. W rezultacie czeka nas kom-
promis miedzy ograniczona prywa-
tyzacja PO i hamowaniem jej przez
Prawo i Sprawiedliwos$é. W sumie
moze byc lepiej, ale nie bardzo.




