ZRZESZENIE ZWIAZKOW ZAWODOWY CH
ENERGETYKOW

Warszawa, 9 lutego 2009 roku.

MATRIX - ENERGETYKA!

Populizm, jako podstawowa strategia wplywania na zachowania obywateli ma swoja ceng.
Przewaznie w finale puste hasta kierowane do spoleczenstwa przynosza ich popularyzatorom
smutny koniec. Ma si¢ obecnie wrazenie, ze dzieje si¢ to w obszarze zwiazanym z energetyka

polska.

Naturalna potrzeba kazdej wtadzy, jest utrzymanie poparcia i akceptacji dla swoich decyzji,
co powoduje, ze marketing polityczny staje si¢ czgsto swoista putapka. Szybkie badanie
nastrojow spotecznych formutuje oczekiwanie ogétu na rzecz hasta — ,pragniecie tego, to
macie!”. Takie dzialanie powoduje, Ze elity partyjne systematycznie odrywaja si¢ od realnego
$wiata 1 zaczynaja funkcjonowa¢ w medialnym matriksie. Narastajaca potrzeba kolejnego
sukcesu dziata jak narkotyk, ktory trzeba przyjmowaé w coraz wigkszych dawkach, aby
utrzymac stan euforii na widok rosnacych stupkéw poparcia. Sigga si¢ wtedy po kolejne
elementy manipulacji, ktérych podioze wynika z braku wigzi w sferze obywatelskiej,
dajacych pozywke dla ,,zarzadzania konfliktem”. Podwyzki optat za energi¢ elektryczna sa
tego przyktadem, ktére zostaly wykorzystane przez rzad do antagonizowania grup
zawodowych oraz spoleczenstwa, ktére nie ma mozliwosci weryfikacji podjetych przez
wladze decyzji. W ten sposéb politycy moga robi¢ ze spoteczenstwem polskim wszystko, co
chca np: podejmowac dzialania sprzeczne =z interesem wigkszosci, nie powodujac

zorganizowanego sprzeciwu przez faktycznie pokrzywdzonych.

Skad, zatem bierze si¢ cena energii elektrycznej dla odbiorcy finalnego? Znany fakt méwi, ze
94% wytwarzanej w naszym kraju energii jest oparty o paliwo, jakim jest wegiel. Prosty stad
wniosek, ze pierwszym elementem cenotwOrczym w procesie wytwarzania energii

elektrycznej jest cena zakupu wegla. Kolejno - elektrownie, ktére to paliwo kupily w procesie

jego spalania zamieniaja je na energi¢ elektryczna i sprzedaja do sieci dystrybucyjnej.
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Sieciami dystrybucyjnymi oplatajacymi calty kraj, doprowadzana jest do uzytkownikéw

(odbiorcow), ktérzy ja zuzywaja i ptaca zgodnie ze wskazaniem licznika.

Tak elementarny opis gospodarczy jest wystarczajacy do wyjasnienia wielu pomijanych i

fatszywych pogladéw, jakie politycy w mediach przekazuja obywatelom.

Kluczowym, a medialnie pomijanym, pozostaje fakt, ze w wigkszosci kopalnie, elektrownie
oraz sieci dystrybucyjne pozostaja w sposéb bezposredni jak i posredni w administracji
panstwa, w ktérego imieniu wystgpuje ministerstwo skarbu. Dodatkowo ze wzgledu na
olbrzymie znaczenie, jakie dla gospodarki kraju ma energetyka, okreslono ustawowo jej
zasady 1 sposob funkcjonowania w tzw. ,,prawie energetycznym” (Ustawa z dnia 10 kwietnia
1997 r.), z calym szacunkiem dla innych dziedzin aktywnos$ci gospodarczej, ktérym nie
stworzono regulacje w odregbnych przepisach ze wzgledu na ich autonomig oraz brak cech
strategicznych dla panstwa. Wynika to z prostej zasady, ze opisany wczesniej ciag zaleznosci
przy produkcji energii elektrycznej jest pierwotnie podstawowy i umozliwia dziatanie innych
dziedzin przemystu oraz ustug. Dlatego nadzor nad sektorem paliwowo - energetycznym na
dzien dzisiejszy pozostaje w rekach wiadzy i pewnie btedem byloby gdyby miato by¢ inacze;j.
Zaskakujace jest jednak to, ze kolejne rzady nie przedstawiaja siebie, jako odpowiedzialnego
za ta dziedzing przemystu, mimo ze w pelni prawnie i funkcjonalnie na nig wptywaja. Obecny
ksztalt branzy energetycznej skupionej w czterech grupach kapitalowych jest wilasnie

wynikiem szeregu decyzji i dziatan kolejnych elit politycznych.

Od szeregu lat politycy okreslali konieczna redukcje zatrudnienia w energetyce
przedstawiajac argument wynikajacy ze stopnia zatrudnienia, jaki wystepuje w panstwach
zachodnich. Pomocnym w tym zakresie stalo si¢ negatywnie naswietlone znaczenie stowa —
monopol. Czgsciej uzywany, jako ,,obrzydliwy monopol”, co ch¢tnie byto i jest akceptowane
przez obywateli, jako panaceum na wszystkie bolaczki a szczegdlnie w dobie dekoniunktury.
W perspektywie lat minionych mato, kto wie, ze zwiazki zawodowe doskonale rozumiaty
znaczenie stowa ,,optymalizacja zatrudnienia” 1 dlatego zawarly z pracodawcami stosowne
uzgodnienia w tej sprawie. Okreslono w nich, ze proces redukcji zatrudnienia bedzie
przebiegal przez szeregu lat, na zasadach opartych o naturalne odej$cia pracownikéw na
emerytury i inne zdarzenia losowe z nadzieja, ze zaoszczg¢dzone srodki zostana przeznaczone

na inwestycje w infrastrukturg a co za tym idzie bgda ograniczaly czynnik ludzki potrzebny



do obslugi wyeksploatowanych urzadzen. Wyniki ustalen moéwiacych o gwarancjach
zatrudnienia wywotaty wielka dyskusj¢, a co najbardziej zaskakujace wsréd samych
politykéw odpowiedzialnych za energetyke. Wielce dziwacznym argumentem podnoszonym
w tym czasie byl zarzut, ze energetycy zablokowali mozliwo$¢ zatrudniania nowych
potencjalnie lepiej wyksztalconych pracownikow. Dowodzenie ze strony zwigzkéw
zawodowych, ze brak jest logiki dla wcze$niejszych uzgodnien nie przeszkadzat medialnie
dewastowac ideg, ktora legta u podstaw jej zawarcia. Wszechobecny populizm, ktory chgtnie
byl propagowany przez media nie dal doj$¢ do glosu prawdzie, ktéra byta podstawa dla
fatszywej retoryki.

Przedsigbiorstwa panstwowe zawsze byly takomym obiektem zainteresowania politykow,
ktorzy dawali szansg¢ ,,swoim kolegom na sprawdzenie si¢ w biznesie”. Przez lata elity
rzadzace uprawiaty proceder polegajacy na usuwaniu z zarzadéw spétek specjalistow na rzecz
0s0b politycznie realizujacych ,,lini¢ partii”, co dawato mozliwos$¢ do instalowania rzeszy ich
zwolennikéw. Jest to brutalne, ale prawdziwe stwierdzenie w obliczu prowadzonej

manipulacji, ktéra szkodzi w finale odbiorcom, bo ma wptyw na strategi¢ cenowa.

Kolejnym utrwalonym mitem jest twierdzenie o dowolnosci ksztattowania przez energetykow
cen, jakie proponowane sa odbiorcom. W tej materii politycy stawiaja sig, jako obroncy
obywateli 1 przedsigbiorstw bezwzglednie wykorzystywanych przez ,,obrzydliwe monopole”,
mimo ze przez lata nimi kieruja i je utrwalaja. Ksztalt gospodarczy branzy paliwowo —
energetycznej w catosci jest udzialem decyzji politycznych. Obecna konsolidacja
przedsigbiorstw panstwowych sektora energetycznego byta oparta o plan, przyjety przez Radg
Ministréw w 2003 roku. ,,Program dla elektroenergetyki” zawiazat cztery grupy kapitatowe,
na terytorium kraju, z réznym potencjalem gospodarczym w zakresie paliwowym,
wytworczym i dystrybucyjnym. Z perspektywy czasu wida¢, ze wizja gospodarcza, jaka miat
Owczesny rzad, ujawnia duze problemy w sferze strategii wolnorynkowej. Uwolnienie rynku
paliw oraz wytworcow wymusit likwidacje kontraktow diugoterminowych okreslajacych w
dtugim przedziale czasu poziom cen energii elektrycznej dostarczanych przez elektrownie.
Mniej wigcej w tym samym czasie zgodnie z Dyrektywa Unii Europejskiej nr 54, na dzien 1
lipca 2007 roku, nasz kraj mial obowiazek wydzielenia z zaktadéw energetycznych,
dziatalnosci zajmujacej si¢ dystrybucja, jako prawnie niezaleznego podmiotu, ktéry nie
zajmuje si¢ obrotem energia elektryczna a jedynie jej dostarczaniem. W ten sposob powstaty
nowe struktury w energetyce nazywane Operatorem Systemu Dystrybucyjnego (OSD). I tak

wszystko, co byto do rozregulowania zostato zrobione koniecznymi decyzjami prawnymi jak
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i wizjami politycznych elit. Nikt dzisiaj nie chce przyznaé, ze wczesniejsze dzialania nie
miaty spdjnej wizji i tak naprawdg obecnie godza one w bezpieczenstwo energetyczne kraju a

co za tym idzie w jednostkowe potrzeby przedsigbiorstw i obywateli.

Potocznie mianem ,,polityki” okresla si¢ kierunek dziatan i program danego panstwa, co
oznacza, ze jest to umiejg¢tnos¢ zarzadzania sprawami publicznymi, a w szczegdlnosci
umiejetno$¢ odnajdywania si¢ 1 dziatah w granicach okreslonych mozliwosci np.
obowiazujacego prawa. Ogdlnie sens okreslajacy polityczne przygotowanie jest
przedstawiany przez samych zainteresowanych w znaczeniu negatywnym. Na przyklad,
oceniajac niniejsze opracowanie mozna powiedzie¢, ze jest ono na zamowienie polityczne.
Brzmi fatalnie a nie powinno, bo zgodnie z wczes$niejsza definicja powinno to by¢ cos
pozytywnego. Dlatego to, co jest przekazywane w informacjach na temat energetyki nie
mozna uznac za polityke a za zwykta gre prowadzona przez parti¢ polityczna w celu zdobycia
wladzy. Obecny kryzys swiatowy dodatkowo wyzwolit nadmierna che¢¢ utrwalenia tej pozycji
przez rzad, wykorzystujac w tym celu taktyke oparta na manipulacji informacja. Efektem
takiej strategii jest obwinianie przez politykow pracownikéw energetyki za szkody, jakie
czynig ze wzgledu na wysokos$¢ proponowanych podwyzek cen energii. Analizujac powyzsze
informacje nie mozna uznaé, ze wina lezy jedynie po stronie ,,obrzydliwych monopoli”.
Obecnie uwolniony rynek sprzedazy i1 zakupu wegla oraz energii elektrycznej jest elementem
wczesniejszych decyzji wladzy. Urzad Regulacji Energetyki powotany zgodnie z Prawem
energetycznym w 1997 roku okreslit w komunikacie nr 38/2008 z dnia 19 grudnia 2008 roku
wysokos¢ taryf dla energii elektrycznej na 2009 rok. Wyjasniajac zasady skad si¢ biora ceny
pradu i1 potwierdzajac wczesniejsze wyjasnienia nalezy wiedzie¢, ze zgodnie z art. 23 ustawy
— Prawo energetyczne, Prezes URE reguluje dziatalno$¢ przedsigbiorstw energetycznych

zgodnie z ustawa i polityka energetyczna panstwa, zmierzajac do rownowazenia interesOw

przedsigbiorstw energetycznych i odbiorcow paliw i energii. Prezes Urzedu Regulacji

Energetyki ma obowigzek przy podejmowaniu decyzji bra¢ pod uwagg interesy zaréwno
przedsigbiorstw energetycznych, jak i odbiorcéw energii i dokonywa¢ ich réwnowazenia.
Trudno na dzien dzisiejszy uzna¢, ze URE sprostalo tej zasadzie. Spoteczenstwu jednak
przestano komunikat, ze w zwiazku z dziataniami, ktére moga godzi¢ w interes
przedsigbiorstw i obywateli panstwo ograniczy wzrost cen naktadajac nizsza ceng taryfy na
dystrybutoréw energii. Nie wyjasniono jednak w medialnym przekazie, ze pierwotnie ceng
energii elektrycznej na wolnym rynku, (czyli nieregulowanym przez URE) determinuje cena

zakupu wegla przez elektrownie, ktére w hurtowej sprzedazy przenosza ja w cenie energii.
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Bunt zaktadéw dystrybucyjnych, ktére stangly na progu bankructwa w wyniku dziatan URE,
zostal przykryty komunikatem, ze zaktady te maja przerost zatrudnienia i tylko takie dziatanie

panstwa moze doprowadzi¢ opornych do restrukturyzacji i cigcia nadmiernych kosztéw.

W podsumowaniu, uwzgledniajac powyzsza wiedzg trudno uznaé postgpowanie rzadu za
uczciwe w stosunku do obywateli jak i zakltadéw dystrybucyjnych. Obecnie, biorac pod
uwage nawet 50% zwolnien w energetyce w zaden sposob nie wplynie to na ceng energii.
Cena wegla zakontraktowana umowami musiataby ulec zmianie, aby uzyska¢ oczekiwany
efekt. Zmiana méwiaca o regulacji zostata zatem wykonana tylko w miejscu, na jaki obecnie
rzad ma wptyw, czyli na koncu tancucha technologicznego, doprowadzajac w ten sposob do
zapasci w sferze inwestycyjnej i rozwojowej sektora dystrybucyjnego. Taka logika w
dziataniu w krotkiej perspektywie moze doprowadzi¢ do powszechnego braku zasilania w
systemie zasilania kraju. Brak remontéw jak i1 $rodkéw na inwestycje z powaznym
niedoborem ludzi obstugujacych urzadzenia daje katastroficzny obraz przysziosci. Pozornie
gornictwo, ktére ma dzi$ powody do zadowolenia za moment straci rynek zbytu a elektrownie
odbiorcéw energii. Dalsze uprawianie przez elity polityczne socjotechniki i przerzucania
odpowiedzialnosci na kolejne sektory energetyki niczego nie zatatwi. Rzad powinien w tej
sytuacji dojrze¢ do decyzji, zawarcia powszechnego porozumienia spolecznego na czas
recesji, bo w innym przypadku energetycy pojada z pracownikami Huty Stalowa Wola do

gbérnikéw i1 z nimi stawia si¢ w Warszawie, gdzie na dialog moze by¢ za pézno.
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