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Stanowisko Zrzeszenia Zwigzkéw Zawodowych Energetykow w sprawie Implementacji

Europejskiego porozumienia ramowego

ws. aktywnego starzenia si¢ i podej$cia miedzypokoleniowego

Starzenie si¢ spoteczenstwa polskiego a wraz z nim zatdg pracowniczych jest faktem. Problem w

Europie wydaje si¢ na tyle powazny, ze zajety si¢ nim instytucje europejskie. Ponizej przedstawiamy

stanowisko Zrzeszenia Zwigzkow Zawodowych Energetykow w tej kwestii, na tle propozycji

pozostatych Central zwigzkowych i pracodawczych. Komentarz do istotniejszych stanowisk Central

przeslemy osobnym dokumentem.

Stanowisko ZZZE

1.

Dyskusje na temat uprzywilejowania starszych pracownikéw nalezy prowadzi¢ bardzo
ostroznie, bowiem faktem jest, ze dodatkowe prawa to najczeSciej koszty po stronie
pracodawcow, a podnoszenie kosztow zatrudnienia osob z tej grupy zawodowej moze
skutkowa¢ raczej ,,wypychaniem” ich z rynku pracy niz aktywizacjg zawodows. Nie jest takze
pozadanym nadmierny podziat zatég wg kryterium wieku.

Tworzenie warunkéw korzystnych dla pracownikéw starszych niekoniecznie wymaga ich
uprzywilejowania w stosunku do innych grup zawodowych. Niektore, proponowane przez
organizacje zwigzkowe zmiany, np. te w zakresie organizacji przerw w pracy i czasu pracy
mozna z powodzeniem rozciggnaé na wszystkie grupy pracownikow. Takie nastawienie
zapobiegnie nadmiernemu wyodrgbnianiu ,,grupy zawodowej o podwyzszonych kosztach
pracy”.

Faktyczna ochrona i aktywizacja starszych pracownikéw musi by¢ powiazana z
interwencja Panstwa w postaci stworzenia instrumentow pranych, rownowazacych
prawa pracownicze z kosztami pracy. Panstwo powinno dolozy¢ staranno$ci by
przywileje przyznawane starszym pracownikom byly réwnowazone korzysciami dla
pracodawcow, np. w sferze skladek na Fundusz Pracy.

Aktywne starzenie si¢ i podejscie miedzypokoleniowe musi by¢ oparte na konkretnych
rozwigzaniach pranych a nie na ogolnikach, ,,mi¢kkich” korporacyjnych ,,zasadach dobrych
praktyk” czy ,,wewnatrzzakladowych zasadach dobrego zarzadzania” — jak chcag niektore
Centrale pracodawcow.

Za szczegoOlnie obiecujace kierunki, ktore Zrzeszenie w pelni popiera nalezy uznad
nastepujace zagadnienia:



() mentoring,

(b) wykorzystanie srodkow z Funduszu Pracy w kierunku finansowania specyficznych potrzeb
0sob starszych co do organizacji miejsca pracy,

(c) obnizka kosztéw pracy osob starszych przez zwolnienie ich ze sktadek na Fundusz Pracy,
(d) przygotowanie Kodeksu Dobrych Praktyk, przy zalozeniu, ze stanie si¢ on fundamentem
ponadzaktadowych uktadow zbiorowych.

Na szczegblng uwage zastuguje ,mentoring”. Jest to miedzy pracownicza,
miedzypokoleniowa relacja, polegajaca na przekazywaniu wiedzy 1 do$wiadczenia
zawodowego przez pracownikéw zblizajacych si¢ do emerytury pracownikom
nowozatrudnionym lub miej do$§wiadczonym. Mentoring nie jest uregulowany dotychczas
zadnymi przepisami powszechnymi czy branzowymi poza nielicznymi przypadkami
niepelnych regulacji w zakladowych uktadach zbiorowych. Mentoring z jednej strony
podkresla warto$¢ starszych pracownikow dla pracodawcy, pozwala zaoszczedzi¢ na
szkoleniach i doksztatcaniu. Z drugiej strony uzasadnia w oczach pozostatej zatogi dodatkowe
prawa osob starszych (przyktadowo art. 39). Mentoring zasluguje na prawne uregulowanie w
postaci z jednej strony obowiazkéw mentora a z drugiej strony ,,dodatku mentorskiego™.
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